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!ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƳŀƴΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ƛƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 
ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ōƻǾƛƴŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ !ǊŜŀ ŦƻǊ ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ŬǊǎǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎŀǇǝǾŜ ŎŜǊǾƛŘ ƛƴ нл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ hƴŜ 
IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ плс /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎŜΦ  
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ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 
IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
¢ŀƘƴŜŜ {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ 5±a 
.ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 
 
 

CƛƎǳǊŜ нΦ  ¢ŀƘƴŜŜ {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ 5±a 
{ƻǳǊŎŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ tƘƻǘƻ 
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A n i m a l  H e a l t h  S t a f f  

�0  ŀǊǘȅ ½ŀƭǳǎƪƛΣ 5±a  ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ .ǳǧŜΣ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ мффтΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ нллтΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  IŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ aŜŀǘ ϧ tƻǳƭǘǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ aƛƭƪ ϧ 9ƎƎΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ōǊǳŎŜƭπ
ƭƻǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǊƛŎƘƻƳƻƴƛŀǎƛǎΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ   aŀǊǘȅ ½ŀƭǳǎƪƛ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ 
½ŀƭǳǎƪƛΣ a5 ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YŀǘŜ όмпύΣ 9Ǿŀƴ όмуύΣ ŀƴŘ aŀƛŀ όнлύΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƻũ-Řǳǘȅ ǝƳŜΣ ½ŀƭǳǎƪƛ ŜƴƧƻȅǎ 
ōǊŜǿƛƴƎ ōŜŜǊΣ ǊƛŘƛƴƎ ŘƛǊǘ ōƛƪŜǎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎΦ   

¢ŀƘƴŜŜ {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ 5±a ƛǎ ŀ IŜƭŜƴŀ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ нллп ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ нллу ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦΣ 5ǊΦ {ȊȅƳŀƴǎƪƛ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŶŎŜΣ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛŎƘƻƳƻƴƛŀǎƛǎΣ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǧƭŜΣ ŜǉǳƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lƴ ƘŜǊ ƻũ-Řǳǘȅ ǝƳŜΣ ¢ŀƘƴŜŜ  ŜƴƧƻȅǎ ƘƛƪƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ŀƳǇōŜƭƭΦ  ¢ŀƘƴŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾƛŘ 
ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

9ǊƛŎ [ƛǎƪŀΣ 5±a ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ !ƴƎǳǎ ǊŀƴŎƘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-
[ƛƴŎƻƭƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ мффуΣ ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ IŜƭŜƴŀ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎΦ    9ǊƛŎ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜ .ǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нллфΦ   IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƘŜŀǎŀƴǘ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ƭŜŀƴŀΣ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ {ǘŜƭƭŀ όмсύ ŀƴŘ DǊŀŎŜ όмоύΦ  

!ƴƴŀ CƻǊǎŜǘƘΣ 5±a ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΣ aƻƴǘŀƴŀΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмнΣ ƘŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлнлΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ нлму ŀǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ŀƊŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ Lƻǿŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴƴŀ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ŀƴƛƳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻǳƭǘǊȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀōƛŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴŜΩǎΦ !ƴƴŀ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wƻŎƪȅ CƻǊǎŜǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ hƭƛŜ όнύ ŀƴŘ  Wƻǎƭȅƴƴ όмύΦ  ¢ƘŜ CƻǊǎŜǘƘǎ ǎǘŀȅ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΣ ǎǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƴŎƘ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ ŦŀǊƳ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƻƴǘŀƴŀΦ  

LƳǇƻǊǘ hŶŎŜ 

.ǊƻƻƪŜ wǳŶŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ .ǳǧŜΣ aƻƴǘŀƴŀΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 

.ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀΥ ƻƴŜ ƛƴ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  .ǊƻƻƪŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΦ  {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  .ǊƻƻƪŜ Ǉŀƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻǊƎƛ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΦ 

/ƛƴŘŀ ¸ƻǳƴƎ-9ƛŎƘŜƴŦŜƭǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ CƻǊƪǎΣ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ǊƛǝƴƎκIƛǎǘƻǊȅ ƛƴ мффсΦ  {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ tŀǊŀƭŜƎŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  /ƛƴŘŀ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ aŀȅ нлмн ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wǳƭŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ  
ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  hƴ ƘŜǊ Ƙƻōōȅ ǊŀƴŎƘΣ /ƛƴŘŀ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀǧŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǊǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  

YŀȅƭŜŜ IƛŜƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ IŜƭŜƴŀΣ aƻƴǘŀƴŀΦ {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΦ {ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀǎ ŀ tŜǊƳƛǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ 
ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎΦ  

 


